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1. Allgemeines

Nach § 95 der Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) und § 38 Abs. 2 Kommunalhaus-
haltsverordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen (KomHVO NRW) ist der Jahresabschluss durch einen Lagebe-
richt entsprechend § 49 KomHVO NRW zu ergénzen.

GemaR § 49 KomHVO NRW ist der Lagebericht so zu fassen, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage der Gemeinde vermittelt wird. Dazu ist ein Uber-
blick Giber die wichtigsten Ergebnisse des Jahresabschlusses und Rechenschaft {iber die Haushaltswirtschaft im
abgelaufenen Jahr zu geben.

Uber Vorgange von besonderer Bedeutung, auch solche, die nach Schiuss des Haushaltsjahres eingetreten sind, ist
zu berichten. AuRerdem hat der Lagebericht eine ausgewogene und umfassende, dem Umfang der gemeindlichen
Aufgabenerfiillung entsprechende Analyse der Haushaltswirtschaft und der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und
Finanzlage der Gemeinde zu enthalten. In die Analyse sollen die produktorientierten Ziele und Kennzahlen, soweit
sie bedeutsam fir das Bild der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage der Gemeinde sind, einbezogen
und unter Bezugnahme auf die im Jahresabschluss enthaltenen Ergebnisse erlautert werden. Auch ist auf die Chan-
cen und Risiken fur die kiinftige Entwicklung der Kommune einzugehen; zugrunde liegende Annahmen sind anzuge-

ben.

Um ein zutreffendes Bild der wirtschaftlichen Situation der Stadt Pulheim vermitteln zu kénnen, wurden die Kompo-
nenten und Faktoren untersucht, die im Wesentlichen die Lage der Stadt bestimmen.
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2. Ergebnisiiberblick und Rechenschaft

Haushaltsplanung

Der Rat der Stadt Pulheim hat in seiner Sitzung am 18.12.2018 die Haushaltssatzung fir die beiden Haushaltsjahre
2019 und 2020 in Form eines Doppelhaushalts beschlossen. Fir das Jahr 2019 wurde im Ergebnisplan ein Fehlbe-
darf von 1.954.440 € ausgewiesen. Der Finanzplan sah eine negative Anderung des Finanzmittelbestandes von
17.910.030 € vor. Zur Deckung von Investitionsauszahlungen wurde eine Kreditermachtigung von 5.403.900 € (hierin
enthalten sind 708.800 € aus dem Programm ,Gute Schule 2020") in der Haushaltssatzung berlicksichtigt. Zur De-
ckung von konsumtiven Zahlungsverpflichtungen wurde der Hochstbetrag fir Kredite zur Liquiditatssicherung auf
15.000.000 € in der Haushaltssatzung festgeseizt.

Die Haushaltssatzung fir die Jahre 2019 und 2020 wurde mit Schreiben vom 19.12.2018 der Aufsichtsbehdrde ge-
mah § 80 Abs. 5 GO NRW angezeigt. Mit Schreiben vom 15.01.2019 informierte die Aufsichtsbehdrde dariiber, dass
keine kommunalaufsichtlichen MaBnahmen in Betracht kommen und die Bekanntmachung konnte erfolgen. Die
Bekanntmachung erfolgte im Amtsblatt des Rhein-Erft-Kreis-Nr.: 4 vom 18.01.2019 erfolgte.

Fortgeschriebene Haushaltsplanung

Im Rahmen von Erméchtigungstbertragungen gem. § 22 KomHVO NRW wird die vorhandene Haushaltsplanung
fortgeschrieben. Mit Vorlage Nr. 123/2019 wurde der Rat in seiner Sitzung am 28.05.2019 (ber die maximal mgfi-
chen Ermachtigungstbertragungen informiert, Der Fehlbefrag aus dem Ergebnisplan 2019 in Hohe von 1.954.440 €
reduzierte sich gem. Vorlage um max. 10.510.601,57 € auf ein Defizit von 12.465.041,57 €.

Unterjéhriges Berichtswesen

Im Rahmen der Budgetberichte wird der Rat tiber die Prognosen zum 31.12. des Haushaltsjahres unterrichtet.

Der Budgetbericht zum Stichtag 20.09.2019 (vgl. Vorlage 250/2019) ging in der Prognose zum 31.12.2019 von ei-
nem positiven Ergebnis von rd. 4,97 Mio. € aus. Das tatséchliche Ergebnis weicht hiervon 4,38 Mio. € ab.

Im Rahmen des Investitionscontrollings wurde zum gleichen Stichtag ein Saldo aus Investitionstétigkeit von /. 14,8
Mio. € prognostiziert; die Finanzrechnung weist einen Saldo aus [nvestitionstétigkeit in Hohe von /. 11,4 Mio. € aus.
Die Finanzierungstatigkeit sollte mit ./. 7,3 Mio. € abschlieflen; im Vergleich zum tatsachlichen Istergebnis kommt es
zu einer Abweichung von 0,9 Mio. €.

Jahresabschluss

Die Ergebnisrechnung schlieRt mit einem Uberschuss von 591.484,43 € ab. Gegentiber den Prognosen aus dem
Budgetbericht ergibt sich demnach eine Verschlechterung von rd. 4,38 Mio. €. Gegeniiber der forigeschriebenen
Haushaltsplanung ergibt sich eine Verbesserung von 12,7 Mio. €. Hiervon werden Erméchtigungen in Hbhe von rd.
11 Mio. € gem. § 22 KomHVO NRW in das Jahr 2020 iibertragen {vgl. Vorlage Nr. 112/2020 in der Sitzung des
Haupt- und Finanzausschusses am 19.05.2020).

Die Finanzrechnung schlieft mit einer Erhdhung des Bestands an eigenen Finanzmitteln in Héhe von rd. 1,5 Mio. €
ab. Gegeniber der fortgeschriebenen Haushaltsplanung bedeutet dies zunéchst eine Verbesserung von 50,0 Mio. €,
allerdings wurden auch hier Ermachtigungstbertragungen gem. § 22 KomHVO NRW in das Jahr 2020 in Héhe von
rd. 35,8 Mio. € vorgenommen. Uberschiissige Liquiditat ist in folgenden Haushaitsplanungen vorrangig fiir auReror-
dentliche Tilgungen zur Senkung des Schuldenstands beriicksichtigt,
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3. Steuerung und Produktorientierung

Die folgende Tabelle zeigt die Abweichungen zwischen Ist-Werten der Jahresabschlisse 2018 und 2019 bei den
Teilergebnissen nach Produktbereichen:

Produktbereich Ist-Ergebnis Ist-Ergebnis Abwei-
2019 2018 chung
T€ T€ T€
01 Innere Verwaltung 3.033 5.048 -2.015

Der Produktbereich 01 ,Innere Verwaltung" verschlechtert sich im Vergleich zum Vorjahr um 2.015 T€. Genau wie in
2018 wurde auch in 2019 ein Baugebiet vermarktet. In 2019 konnten gegeniiber dem Vorjahr zwar 1,9 Mic. € hhere
Ertrage erwirtschaftet werden, demgegeniiber stehen hhere Aufwendungen fir die Nachbesserung bei dem Verkauf
von Grundstlcken i.H.v. 1.389 T€ und die Erstattung von ErschlieRungsbeitrégen (683 T€). Darlber hinaus sind die
Kontofiihrungsgeblhren und das Verwahrentgeld aufgrund angepasster Konditionen der Banken um 117 T€ sowie
die Personalkosten einschlielich den Zufiihrungen zu Rickstellungen um 1.123 T€ aufgrund der Tarif- und Besol-
dungsanpassungen gestiegen. Auch die Aufwendungen fiir die Unterhaltung der Gebaude (637 T€) ist durch Umset-
zung weiterer Mallnahmen gestiegen.

02 Sicherheit und Ordnung -5.490 -4.384 -1.106

fn dem Produktbereich 02 ,Sicherheit und Crdnung” sind zwar die offentlich-rechtlichen Leistungsentgelte fiir den
Rettungsdienst {353 T€) und den Notarzt (137 T€) gegeniiber 2018 aufgrund héherer Einsatzzahlen gestiegen. Da-
hingegen haben sich fiir den Rettungsdienst die Aufwendungen (563 T€) sowie die Personalkosten (276 T€) auf-
grund einer Ausweitung der Einsatzzeiten erhdht. Dar{iber hinaus ist die Zufiihrung zur Pensionsrlcksteliung um 631
T€ gegenliber 2018 gestiegen (auf die Ausfiihrungen zur Pensionsriickstellung im Anhang wird verwiesen).

03 Schultrageraufgaben -11.734 -11.677 -57

Im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich eine Verschlechterung von rd. 57 T€ aufgrund von gestiegenen OGS-Plétzen.
Diese resultiert im Wesentlichen aus der Steigerung der Transferaufwendungen fiir offene Ganztagsschulen (rd. 385
T€), welche durch héhere Landeszuwendungen {rd. 362 T€) sowie Eiternbeitrage (rd. 97 T€) kompensiert wurde.

04 Kultur ’ -2.462 I -2.201 ' -261

Im Produktbereich 04 ,Kultur* kommt es hauptsachlich aufgrund Ver&nderungen hinsichtlich héherer Erstattungen an
das Immobilienmanagement (164 T€), hdherer Perscnalkosten (42 T €) sowie der Versteuerung von Veranstaltungen
im Kostersaal (48 T€) zu der ausgewiesenen Verschlechterung.

Produktbereich Ist-Ergebnis Ist-Ergebnis Abwei-
2019 2018 chung
T€ T€ T€
05 Soziale Hilfen -2.274 -3.101 827
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Im Produktbereich 05 ,Soziale Hilfen" kommt es zu einer Verbesserung von 827 T€. Im Vergleich zum Vorjahr ist die
Zuweisungen nach dem FIUAG um 899 T€ aufgrund der geanderten Erstattungsregelung gestiegen, die Erstattungen
vom Land und anderen Gemeinden sind allerdings um 262 T€ gesunken. Aufgrund der Uberarbeitung der Satzung,
die am 01.11.2018 in Kraft getreten ist, ergaben sich héhere 6ffentlich-rechtliche Leistungsentgelte fur die Unterbrin-
gung von Fliichtlingen (762 T€). Zudem wurden die Kosten flir den Sicherheitsdienst um 240 T€ reduziert. Kosten flr
die Unterbringung und Betreuung von Fliichtlingen werden allerdings auch in anderen Produktbereichen dargestelit,
sodass dies keinen Rickschluss auf die Finanzierung aller Kosten zulasst. Insgesamt sind die Personalkosten fir
den Bereich ,Soziale Hilfen" um 209 T€ gestiegen. Die Leistungen nach dem Unterhaltsvorschussgesetz haben sich
um 91 T€ aufgrund gestiegener Fallzahlen erh6ht. Zudem wurden Wertkorrekturen auf Forderungen i.H.v. 198 T€
vorgenommen.

06 Jugend l -19.540 -16.052 -3488

Der Produktbereich 06 ,Jugend" verschlechtert sich gegeniiber dem Vorjahr um 3.488 T€.

Die ordentlichen Ertrage sind 570 T€ geringer als 2018. Den gestiegenen Zuwendungen des Landes fir die Kinder-
tagesbetreuung (631 T€) und den Elternbeitrgen (127 T€), die sich nach den Kita-Platzen und dem Betreuungsum-
fang richten, stehen geringere Transferertrage (599 T€), u.a. im Bereich der wirtschaftlichen Jugendhilfe und gerin-
gere Erstattungen u.a. von Sozialleistungstragern (1.099 T€) entgegen. Eine Geltendmachung von Erstattungsan-
spriichen konnte in 2019 nicht in gleichem Umfang wie in 2018 erfolgen.

Die Aufwendungen sind um 2.339 T€ héher als in 2018. Grund daflr sind héhere Personalkosten (rd. 653 T€), héhe-
re interne Verrechnungen mit dem Immobilienmanagement (575 T€) sowie h6here Transferaufwendungen (1.749 T€)
aufgrund gestiegener Fallzahlen bzw. kostenintensiveren Fallen. Digse resultieren im Wesentlichen aus gestiegenen
Kosten der Jugendhilfe (rd. 1.032 T€) sowie gestiegenen Kosten der Kindertagesbetreuung (rd. 564 T€).

08 Sportforderung -3.305 -3.386 81

Der Zuschussbedarf reduziert sich im Vergleich zum Vorjahr um 81 T€. Dies resultiert im Wesentlichen aus geringe-
ren internen Aufwendungen gegentiber dem Immobilienmanagement (74 T€) und dem Bauhof (22 T€).

09 Raumliche Planung und Entwicklung ] -492 l 672 ] 180

Im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich eine Verbesserung von rd. 180 T€. Diese resultiert im Wesentlichen aus den
gestiegenen sonstigen ordentlichen Ertrdgen (200 T€, Einmaleffekt aus einer Vertragsstrafe) sowie aus den Aufwen-
dungen fir die Entwicklung alternder Einfamilienhduser (23 T€).

10 Bauen und Wohnen -1.438 -1.006 -432

fm Wesentlichen fihren die geringeren 6ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelte aus Baugenehmigungsgebihren (231
T€, antragsabhangiges Aufkommen), die gestiegenen Personalkosten (91 T€) sowie die gestiegenen Aufwendungen
fir den Pulheimer Bachverband (101 T€) zu einer Verschlechterung von 432 T€.

Produktbereich ist-Ergebnis Ist-Ergebnis Abwei-
2019 2018 chung
T€ T€ T€
11 Ver- und Entsorgung 6.005 3.979 2.026
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Im Produktbereich ,Ver- und Entsorgung” hat sich im Vergleich zum Vorjahr eine Verbesserung von 2.026 T€ erge-
ben. Diese resultiert aus gestiegenen Gffentlich-rechtlichen Ertragen i.H.v. 1.337 T€ (Benutzungsgeblihren Entwésse-
rung, Beitrag fiir Grundstiicksanschliisse, Aufldsung der Sonderposten aus Abfallgebiihren) sowie aus gesunkenen
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen i.H.v. 969 T€ (Aufwendungen fir die Unterhaltung von Infrastruktur-
vermdgen, Erstellung von Grundstiicksanschllissen, sonstiger Aufwand flir Dienstleistungen). Zudem sind im Jahr
2019 weniger SanierungsmaRnahmen durchgefihrt worden als im Vorjahr, da der Umbau der Rathauskreuzung
einen GroRteil der Personalressourcen gebunden hat.

12 Verkehrsflachen und —anlagen, OPNV -10.294 -8.081 -2.213

im Produktbereich ,Verkehrsfldchen und —anlagen, OPNV" hat sich im Vergleich zum Vorjahr eine Verschlechterung
von 2.213 T€ ergeben. Diese resultiert im Wesentlichen aus dem Umbau der Rathauskreuzung.

13 Natur- und Landschaftspfiege -628 -294 -334

Im Wesentlichen ergibt sich aufgrund gesunkener 6ffentlich-rechtiicher Leistungsentgelte (Benutzungsgebithren
Friedhof und Pachtgréber) um 234 T€, sowie aufgrund von gestiegenen Personalkosten (20 T€) und Aufwendungen
von Sach- und Dienstleistungen (57 T€) im Vergleich zum Vorjahr eine Verschlechterung von 334 T €,

14 Umweltschutz -192 l 172 l -20

Beim Produktbereich 14 ,Umweltschutz* ergibt sich im Vergleich zum Vorjahr eine Verschlechterung aufgrund von
gestiegenen Personalkosten (50 T€). Diese konnten durch die Férderung einer Stelle im Klimaschutzmanagement
(32 T€) teilweise kompensiert werden.

15 Wirtschaft und Tourismus [ -147 -209 62

Der gesunkene Zuschussbedarf im Produktbereich 15 ,Wirtschaft und Tourismus" ist haupts&chlich auf geringere
Personalkosten (43 T€) sowie auf geringere Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen flir die Umsetzung des
Wirtschaftsférderungskonzeptes zuriickzufihren (24 T€). Eine Umsetzung aller geplanten MalRnahmen war aufgrund
von Personalvakanzen nicht maglich.

16 Aligemeine Finanzwirtschaft 49,551 66.386 -16.835

Im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich eine Verschlechterung von rd. 16.835 T€. Dies ist u.a. auf geringere Gewerbe-
steuerertrage (10.642 T€) zurlickzufiihren. Zudem erhielt die Stadt im Gegensatz zum Jahr 2018 keine Schlisselzu-
weisung vom Land (959 T€) und keine Erstattung der Kreisumlage vom Rhein-Erft-Kreis (1.279 T€). Im Bereich der
Wertberichtigungen auf Forderungen hat sich eine Verschlechterung von 880 T€ ergeben. Die Kreisumlage ist in
2019 um 3.170 T€ héher als im Vorjahr, gleichzeitig konnte erstmals ein Aufwand fir die Rickstellungsbildung zur
Abfederung einer zukiinftig steigenden Umlage beriicksichtigt werden (1.794 T€).
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4. Uberblick iiber die wirtschaftliche Lage

Kennzahlenset
Fir die Beurteilung der wirtschaftlichen Lage vergleichbarer Kommunen ist ein einheitliches NKF- Kennzahlenset
Nordrhein-Westfalen erarbeitet worden. Dieses Kennzahlenset umfasst insgesamt 18 Kennzahlen zur Analyse der

Vermégens-, Schulden-, Finanz- und Ertragslage.
Dieses Kennzahlenset macht eine Bewertung des Haushalts und der wirtschaftlichen Lage jeder Kommune nach

einheitlichen Kriterien méglich.

Definition der Kennzahlen:
Die nachfolgende Beschreibung des Kennzahlensets stammt aus dem Runderlass des Innenministeriums zu den

NKF - Kennzahlen vom 1.10.2008.

1) Aufwandsdeckungsgrad (ADG)
Diese Kennzah! zeigt an, zu welchem Anteil die ordentlichen Aufwendungen durch ordentliche Ertrége gedeckt wer-
den konnen. Ein finanzielles Gleichgewicht kann nur durch eine vollstandige Deckung erreicht werden.

2) Eigenkapitalquote 1 (EkQT)
Die Kennzahl "Eigenkapitalquote 1" misst den Anteil des Eigenkapitals am gesamten bilanzierten Kapital (Gesamt-
kapital) auf der Passivseite der kommunalen Bilanz. Die Kennzahl kann bei einer Gemeinde ein wichtiger Bonitatsin-

dikator sein.

3) Eigenkapitalquote 2 (EkQ2)

Diese Kennzahl misst den Anteil des "wirischaftlichen Eigenkapitals” am gesamten bilanzierten Kapital (Gesamtkapi-
tal). Weil bei den Gemeinden die Sonderposten mit Eigenkapitaicharakter oft einen wesentlichen Ansatz in der Bilanz
darstellen, wird die WertgroRe "Eigenkapital" um diese "langfristigen” Sonderposten erweitert.

4) Fehlbetragsquote (FbQ)

Diese Kennzahl gibt Auskunft tber den durch einen Fehlbetrag in Anspruch genommenen Eigenkapitalanteil. Da
mogliche Sonderrlicklagen hier jedoch unberiicksichtigt bleiben mlssen, bezieht die Kennzahi ausschlieBlich die
Ausgleichsriicklage und die allgemeine Riicklage ein. Zur Ermittlung der Quote wird das negative Jahresergebnis ins
Verhaltnis zu diesen beiden Bilanzpositionen gesetzt.

5) Infrastrukturquote (IsQ)

Diese Kennzah! stellt das Verhéltnis zwischen dem Infrastrukturvermdgen und dem Gesamtvermogen auf der Aktiv-
seite dar. Sie gibt Aufschluss darliber, ob die Hohe des Infrastrukturvermégens den wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen der Gemeinde entspricht. In Einzelféllen kann es sachgerecht sein, auch die GebietsgroRe der Gemeinde
oder andere ¢rtliche Besonderheiten bei der Bewertung dieser Kennzahl zu berticksichtigen.

6) Abschreibungsintensitit (Abl)
Die Kennzahl zeigt an, in welchem Umfang die Gemeinde durch die Abnutzung des Anlagevermdgens belastet wird,

7) Drittfinanzierungsquote (DfQ)
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Die Kennzah! zeigt das Verhaltnis zwischen den bilanziellen Abschreibungen und den Ertragen aus der Aufidsung
von Sonderposten im Haushaltsjahr. Sie gibt einen Hinweis auf die Frage, inwieweit die Ertrage aus der Sonderpos-
tenaufldsung die Belastung durch Abschreibungen abmildern. Damit wird die Beeinflussung des Werteverzehrs
durch die Drittfinanzierung deutlich.

8) Investitionsquote (InQ)
Die Kennzah! gibt Auskunft darlber, in welchem Umfang dem Substanzverlust durch Abschreibungen und Vermé-

gensabgange neue Investitionen gegeniiberstehen.

9) Anlagendeckungsgrad 2 (AnD2)

Diese Kennzah! gibt an, wieviel Prozent des Anlagevermdgens langfristig finanziert sind. Bei der Berechnung dieser
Kennzahl werden dem Anlagevermdgen die langfristigen Passivposten Eigenkapital, Sonderposten mit Eigenkapital-
anteilen und langfristiges Fremdkapital gegeniibergestellt.

10) Dynamischer Verschuldungsgrad (DVsG)

Mit Hilfe dieser Kennzahl I&sst sich die Schuldentiigungsfahigkeit der Gemeinde beurteilen. Sie hat dynamischen
Charakter, weil sie mit dem Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit aus der Finanzrechnung eine zeitraumbezoge-
ne GréRe enthélt. Dieser Saldo zeigt bei jeder Gemeinde an, in welcher GréRenordnung freie Finanzmitte! aus ihrer
laufenden Geschaftstatigkeit im abgelaufenen Haushaltsjahr zur Verflgung stehen und damit zur mdglichen Schul-
dentilgung genutzt werden kdnnten. Der Dynamische Verschuldungsgrad gibt an, in wie vielen Jahren es unter theo-
retisch gleichen Bedingungen mdglich wére, die Effektivverschuldung aus den zur Verfligung stehenden Finanzmit-
teln vollsténdig zu tilgen (Entschuldungsdauer). Die “Effektivverschuldung" ist hierbei definiert als gesamtes Fremd-
kapital, vermindert um die liquiden Mittel und die kurzfristigen Forderungen.

11) Liquiditat 2. Grades (Li2)
Die Kennzahl gibt stichtagsbezogen Auskunft Uber die “kurzfristige Liquiditat* der Gemeinde. Sie zeigt auf, in wel-
chem Umfang die kurzfristigen Verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag durch die vorhandenen liquiden Mittel und die

kurzfristigen Forderungen gedeckt werden kdnnen.

12) Kurzfristige Verbindlichkeitsquote (KVbQ)
Wie hoch die Bilanz durch kurzfristiges Fremdkapital belastet wird, kann mit Hilfe dieser Kennzahl beurteilt werden.

13) Zinslastquote (ZLQ)
Die Kennzahl “Zinstastquote" zeigt auf, welche Belastung aus Finanzaufwendungen zusatzlich zu den (ordentiichen)

Aufwendungen aus laufender Verwaltungstatigkeit bestent.

14) Netto-Steuerquote (NSQ)
Die Netto-Steuerquote gibt an, zu welchem Teil sich die Gemeinde "selbst" finanzieren kann und somit unabhéngig

von staatlichen Zuwendungen ist. Fir eine realistische Ermittiung der Steuerkraft der Gemeinde ist es erforderich,
den Gemeindeanteil an der Gewerbesteuer und den Aufwand fir die Finanzierungsbeteiligung am Fonds Deutsche

Einheit in Abzug zu bringen.

15) Zuwendungsquote (ZwQ)
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Die Zuwendungsquote gibt einen Hinweis darauf, inwieweit die Kommune von Zuwendungen und damit von Leistun-
gen Dritter abhangig ist.

16) Personalintensitét (P1)

Die “Personalintensitat” gibt an, welchen Anteil die Personalaufwendungen an den ordentlichen Aufwendungen aus-
machen. Im Hinblick auf den interkommunalen Vergleich dient diese Kennzahl dazu, die Frage zu beantworten, wel-
cher Teil der Aufwendungen Gblicherweise fiir Personal aufgewendet wird.

17) Sach- und Dienstleistungsintensitdt (SDI)
Die Kennzahl "Sach- und Dienstleistungsintensitat' asst erkennen, in welchem AusmaR sich eine Gemeinde fiir die
Inanspruchnahme von Leistungen Dritter entschieden hat.

18) Transferaufwandsquote (TAQ)
Die Kennzahl “Transferaufwandsquote" stellt einen Bezug zwischen den Transferaufwendungen und den ordent-
lichen Aufwendungen her.

Ergebnis in %

NKF-Kennzahienset Nordrhein-Westfalen Median
2016 2017 2018 2019 | it GPA

2013

1) Aufwandsdeckungsgrad

(AGD) Ordentliche Ertrage x 100

ordentliche Aufwendungen %3 M2 | 1189 | 1017 %1

Eigenkapital x 100

2) Eigenkapitalquote 1 (EkQ1)
Bilanzsumme 34,2 36,0 393 39,5 20,3

(Eigenkapital -+ Sonderposten  Zuwendun-
3) Eigenkapitalquote 2 (EKQ2)  9en/Beitrage) x 100 675 | 682 | 704 | 702 | 484

Bilanzsumme

Negatives Jahresergebnis x (-100)

4) Fehlbetragsquote (FBQ) 41 73
Ausgleichsriicklage + Allgemeine Riicklage ’ ’

5) Infrastrukturquote (ISQ) Infrastrukturvermdgen x 100

Bilanzsumme 48,6 47,3 454 43 355

bschreib bilanzielle Abschreibungen x 100
6) Abschreibungsintensitat (Abl)
ordentliche Aufwendungen 96 96 10.2 51 88

Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten x

7) Drittfinanzierungsquote 100
(DFQ) Bilanzielle Abschreibungen auf Anlagevermdgen 495 48,8 50,1 49,8 46,5
NKF-Kennzahlenset Nordrhein-Westfalen Ergebnisin %
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Median
2016 2017 2018 2019 | It GPA
2013

Bruttoinvestitionen x 100

8) Investitionsquote (InQ)
Abgénge des AV + Abschreibungen AV 133 791 1074 | 1184 67,5

(Eigenkapital + Sonderposten Zuwendungen /

9) Anlagendeckungsgrad 2 Beitrége + langfristiges Fremdkapital) X 100

85,0 96,9 99,3 97,3 79,5

(AnD2) Anlagevermogen

:’O) Dynamischer  Verschul- Effektiwerschuldung

ungs-

grad (DVsG) Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit 18,2 94 51 58 330

(Liquide Mittel +kurzfristige Forderungen) x 100

11) Liquiditat 2. Grades (Li2)
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1216 | 1293 | 2400 | 1582 | 278

12) Kurzfristige Verbindlichkei-
ten-

quote (KVbQ) Bilanzsumme

Kurzfristige Verbindlichkeiten x 100

39 46 3,8 53 9,5

Finanzaufwendungen x 100

13} Zinslastquote (ZLQ)
ordentiiche Aufwendungen 22 20 19 1.6 28

(Stevern und &hnliche Abgaben /. GewSt-
Umlage /. Fin.bet. Fonds dt. Einheit) x 100

14) Netto-Steuerquote (5tQ)
ordentliche Erirage ./. GewSt-Umlage /. Fin.bet. 47,0 489 528 489 21

Fonds dt. Einheit

Zuwendungen u. allgemeine Umlagen x 100

15) Zuwendungsquote (ZwQ)
ordentliche Erirage 137 124 11,0 12,0 184

Personalaufwendungen x 100
16) Personalintensitét (Pl 1) 227 23,0 247 243 207
ordentliche Aufwendungen

17) Sach- und Dienstleistungs- /?géwendungen fur Sach- u. Dienstleistungen x

17,0 14,6 17,0 17,6 16,1

intensitat (SDI) ordentliche Aufwendungen
18) Transferaufwandsquote Transferaufwendungen x 100
(TAQ) ordentliche Aufwendungen B7 | W3 | 402 | 405 | 451
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Vermégens- und Schuldenlage zum 31.12.2019
Die Bilanzsumme zum 31.12.2019 bel8uft sich auf rd. 578,3 Mic. € und verringert sich gegen(ber der des Jahresab-
schiusses 2018 um rd. 1,6 Mio. €.

Die Entwicklung der einzelnen Bilanzpositionen auf der Aktivseite zeigt folgendes Bild:

Bilanzposition Bilanz 31.12.2019 Verdnderung zur Bi-
lanz 31.12.2018
AKTIVA 578.342.501,25 € J. 1.599.408,33 €
Immaterielle Vermégensgegenstande 34.025,84 € J.22.084,61 €
Sachanlagevermdgen 504.359.624,26 € +3.783.424 51 €
Finanzanlagevermogen 15.742.459,87 € J. 8481651 €
Vorrate 14.534,60 € LATIT1€
Forderungen 8.978.926,12€ 1. 5.676.669,93 €
Sonstige Vermégensgegenstande 8.182.173,36 € 1. 1.708.386,86 €
Liquide Mittel 39.854.853,77 € +1.834.183,03 €
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 1.175.903,43 € +276.713,75 €

% 2.2 Forderungen und

sonstige 24 Liquide Mittel AKTIVA 3. Aktive
Vermdgensgegenstind 6,89% Rechnungsabgrenzung
297% \ _\ — 0,21%

# 1.3 Finanzanlagen

2.72% T~

# 1.2 Sachanlagen
87,21%

Besondere Bedeutung flir die Vermégenslage der Stadt Putheim hat aufgrund des Bilanzwertes das Sachanlage-
vermdgen, das sich inshesondere aus den unbebauten und bebauten Grundstiicken sowie dem Infrastrukturvermé-
gen zusammensetzt. Das Sachanlagevermégen erhéht sich im Jahr 2019 um rd. 3,8 Mio. €.

Auf Wertminderungen aus bilanziellen Abschreibungen entfallen rd. 14 Mio. €. Diese Gesamtsumme entspricht mit

1,65% Abweichung dem Betrag aus dem Haushaltsjahr 2018.
Zur naheren Betrachtung des Sachanlagevermégens wird auf den Anlagenspiegel bzw. den Anhang verwiesen.
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Der Anteil der Finanzanlagen am Anlagevermdgen betragt insgesamt rd. 15,7 Mio. €. Im Verhaltnis zur Bilanzsum-
me der Stadt Pulheim nehmen die Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen, die Wertpapiere des Anla-
gevermogens und die Ausleihungen mit 2,72 % eine untergeordnete Rolle ein.

Das Umlaufvermégen wird bestimmt durch die &ffentlich-rechtlichen und privatrechtlichen Forderungen sowie die
liquiden Mittel. Der Bestand der Forderungen reduzierte sich im Laufe des Jahres 2019 um rd. 5,7 Mio. €. Die ge-
nauen Bestande der einzelnen Forderungsarten im Vergleich zum Vorjahr finden sich im Forderungsspiegel.

Der Bestand an liquiden Mitteln erhoht sich im Jahr 2019 um rd. 1,8 Mio. € auf rd. 39,9 Mio. €. Auf die Erlauterun-
gen zur Finanzrechnung wird verwiesen.

Daneben ist auf der Aktivseite die Position aktive Rechnungsabgrenzung mit rd. 1,2 Mio. € ausgewiesen. Hierbei
handelt es sich um Ausgaben vor dem Abschlussstichtag (vor allem Beamtenbesoldung fiir 01/2020), die einen Auf-
wand nach diesem Tag darstellen (31.12.2019).

Die Entwicklung der einzelnen Bilanzpositionen auf der Passivseite zeigt folgendes Bild:

Bilanzposition Bilanz 31.12.2019 Verdnderung zur Bi-
lanz 31.12.2018
PASSIVA 578.342.501,25 € 1. 1.599.408,33 €
Eigenkapital 228.379.363,63 € + 643.487,07 €
Sonderposten 183.961.148,62 € J. 2.968.588,50 €
Riickstellungen 59.753.193,49 € + 4.767.61535€
Verbindlichkeiten 98.393.711,86 € 1. 464245918 €
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 7.855.083,65€ +600.536,93 €

5. Passive PASSIVA

Rechnungsabgrenzung
6%

4. Verbindlichkeiten
17.01%

1. Eigenkapital
39,49%

3. Riickstellungen
10,33%

2. Sonderpdgtéh o
31,81%
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Das bilanzielle Eigenkapital betragt zum 31.12.2019 insgesamt rd. 228,4 Mio. €. Es setzt sich zusammen aus der
allgemeinen Riicklage (186,2 Mio. €), der Ausgleichsricklage (41,5 Mio. €) und dem Jahresiiberschuss 2019 (591
T€). Die Bilanz zum 31.12.2019 weist mit einem Eigenkapital von 39,5% (bzw. einschlieBlich der Sonderposten von
71,3%) eine gute Kapitalausstattung auf. Die Gefahr einer bilanziellen Uberschuldung besteht daher nicht.

Die Sonderposten stellen mit 184 Mio. € den zweitgroliten Posten der Passivseite dar. Entsprechend den Nut-
zungsdauern der mit Zuweisungen und Beitragen finanzierten Wirtschaftsgiter ergeben sich ertragswirksame Aufls-
sungen der Sonderposten in Hohe von rd. 6,8 Mio. €.

Die Riickstellungen bestehen zum Jahresende aus den Pensions- u. Beihilferiickstellungen fiir die aktiven und
pensionierten Beamten (rd. 52,5 Mio. €) und den sonstigen Ruckstellungen (rd. 7,3 Mio. €). Unter der letzten Position
sind insbesondere die Riickstellungen Altersteilzeit, Riickstellungen fir nicht in Anspruch genommenen Urlaub bzw.
geleistete Uberstunden, Riickstellungen fiir ausstehende Rechnungen sowie die Riickstellungen fiir Ifd. Gerichtsver-
fahren eingestellt.

Bei den Verbindlichkeiten i. H. v. insgesamt rd. 98,4 Mio. € fallen neben den Verbindlichkeiten aus Krediten mit rd.
75,5 Mio. € auch die Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen, wie z. B.
Leibrentenverpflichtungen, in Hohe von rd. 463 T€ ins Gewicht. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
reduzierten sich um rd. 9,7 Mio. € (ordentliche Tilgung fiir 2019 rd. 4,4 Mio. € und Sondertilgung rd. 6 Mio. € sowie
Neuaufnahme aus dem Férderprogramm ,Gute Schule 2020 in Hohe von 703.900 €).

1,3 Mio. € wurden als sonstige Verbindlichkeiten bilanziert. Dariiber hinaus entfallen rd. 11,8 Mio. € auf Zuwendun-
gen und Zuschiisse, die noch keinem Anlagevermégen zuzuordnen sind und daher als erhaltene Anzahlungen bilan-
ziert werden. Die genauen Besténde der einzelnen Verbindlichkeitsarten im Vergleich zum Vorjahr finden sich im

Verbindlichkeitenspiegel.

Passive Rechnungsabgrenzungen sind zum Bilanzstichtag fir die Abgrenzung der Friedhofsgebtihren iiber die
Nutzungsdauer der Grabstellen etc. mit rd. 7,9 Mio. € gebildet.

5. Vorgédnge von besonderer Bedeutung, auch diese, die nach dem Bilanzstichtag
eingetreten sind

Im Friihjahr 2020 hat die Covid-19 Pandemie (Corona Pandemie) auch auf Deutschland (bergegriffen. Um eine
weitere, unkontrollierte Ausbreitung der Pandemie zu vermeiden wurden weitreichende Mafinahmen ergriffen, die
das Offentliche Leben extrem einschrénken und die Wirtschaft stark belasten. Trotz zwischenzeitlicher Lockerungen
ist ein Ende der Pandemie und damit der MaRinahmen zur Zeit nicht absehbar. Gleiches gilt fiir die finanziellen Aus-
wirkungen auf die Stadt Pulheim, die zurzeit nicht quantifiziert werden kdnnen, sich jedoch negativ auf die Einnah-
mequellen (Einkommensteueranteile, Gewerbesteuereinnahmen) auswirken werden. Weitere Vorgange von beson-
derer Bedeutung, die wesentlichen Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage haben, sind nach dem

Bilanzstichtag nicht eingetreten.

Im Jahr 2019 wurden 32 Grundstiicke im Bebauungsplan 114 sowie weitere 21 Grundstiicke des Bebauungsplans
121 erfolgreich an Birgerinnen und Birger verdufert. Aufgrund der hohen Nachfrage in den kommenden Jahren
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werden noch weitere Grundstiicke in dem Bebauungsplan 121 zum Verkauf angeboten. Zudem wird der Bebau-
ungsplan 99 als kiinftiges Gewerbegebiet als Verkaufsflache angeboten. Die Haushaltsplanung 2019/2020 sieht
dariiber hinaus keine weitere Vermarktung von Wohnbaufiachen vor.

Ab dem Jahr 2019 gelten neue haushaltsrechtliche Vorschriften zum Verzicht auf die Aufstellung eines Gesamtab-
schlusses. Es ist davon auszugehen, dass die Stadt Pulheim mit ihren Beteiligungen die Befreiungsmerkmale erfiillt,
sodass auf die Aufstellung auch fiir den 31.12.2019 verzichtet werden kann. Die Entscheidung hieriiber muss der
Rat bis zum 30.09.2020 treffen. Die Anzeige des Verzichts ist der Kommunalaufsicht mit der Anzeige des festgestell-
ten Jahresabschlusses zu (ibermitteln.

Die Schulentwicklungsplanung fiir den Primarbereich wurde wieder verwaltungsseitig aufgestellt und den Gremien
prasentiert. Darlber hinaus wurde eine quantitative Kindergartenbedarfsplanung vorgelegt. Eine Aufstellung fiir die
weiterflhrenden Schulen steht aus.

Die Pulheimer Schulbaurichtlinie fiir den Primarbereich wurde beschlossen und wird bei zukinftigen BaumaBnah-
men berlicksichtigt. Es soll ebenfalls eine Schulbaurichtlinie fir die weiterfiihrenden Schulen erarbeitet werden.

Der Umzug der Katholischen Grundschule Stommeln vom Stadtteil Stommein nach Pulheim in das alte Gebaude der
ehemaligen Hauptschule wurde im Februar 2020 abgeschlossen. Die Schule heiRt nun Katholische Grundschule
Kopfbuche Pulheim.

Das Integrierte Klimaschutzkonzept befindet sich in der Umsetzung. Hierfiir wurde die Stelle eines Klimaschutzma-
nagers / einer Klimaschutzmanagerin eingerichtet.

In der ersten Jahreshélfte 2019 erfolgte die Beauftragung der Integrierten Stadtentwicklungskonzepte (ISEK) fiir den
Kernort Pulheim und fir Brauweiler. Die ISEKe sind Grundlage der weiteren stadtebaulichen Planung und Entwick-
lung, u.a. zur Entwicklung eines Einzelhandels- und Mobilitétskonzeptes. Im Jahr 2020 wird die Biirgerschaft an den
Verfahren beteiligt.

Im April 2019 startete der Umbau der Rathauskreuzung. Als zentraler Knotenpunkt innerhalb des Stadtgebietes ist
die Rathauskreuzung zur Erhdhung der Verkehrssicherheit und der Kapazitat ausgebaut worden. Der Ausbau wurde
mit den verschiedenen StraRenbaulasttrdgem abgestimmt; die Kreuzung wurde am 30.10.2019 wieder fiir den Ver-
kehr freigegeben. Der Umbau des P&R-Parkplatzes gegenliber dem Rathaus wird voraussichtlich am 30.04.2020

abgeschlossen.

Fir das Haushaltsjahr 2019 wurde erstmals ein Beteiligungsverfahren fiir die Blirgerschaft im Rahmen der Aufstel-
lung des Haushalts in Form eines Biirgerhaushalts und Blirgerbudgets durchgefiihrt. Im Ergebnis wurden im Haus-
haltsjahr 2019 55.000 € zuséatzlich fiir Vorschlage aus der Birgerschaft zur Verfligung gestellt. Nach einer erfolgten
Evaluation des Verfahrens erfolgt nun bei zukiinftigen Haushaltsaufstellungsverfahren eine Beteiligung der Biirger-
schaft in Form eines Birgerbudgets. Naheres kann der Homepage www.buergerhaushalt-pulheim.de entnommen

werden.
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6. Chancen und Risiken fiir die kiinftige Entwicklung

Fiir das Jahr 2019 weist das Jahresergebnis der Stadt Pulheim einen Uberschuss von rd. 591 T€ aus. Dieser Betrag
wird der Ausgleichsriicklage zugeftihrt. Demnach stehen zur Deckung kiinftiger Defizite in der Ausgleichsriicklage rd.
42.133 T€ zur Verflgung.

Der Ergebnisplan fir das Haushaltsjahr 2020 weist gemaR Haushaltssatzung einen Uberschuss von 7.165.750 €
aus. Im Februar 2020 wurde der Entwurf einer ersten Nachtragssatzung in den Rat eingebracht; der Ergebnisplan
wies hiernach ein Defizit von 3.537.030 € aus. Im Rahmen von Erméchtigungstibertragungen gem. § 22 KomHVO
NRW wird die vorhandene Haushaltsplanung fortgeschrieben. Der Haushaltsausgleich 2020 geméaR § 75 Abs. 3 GO
NRW kann vollstandig Gber eine Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage sichergestellt werden. Allerdings beriick-
sichtigt die Haushaltsplanung keine méglichen finanziellen Auswirkungen durch die Corona-Pandemie.

Die Corona-Pandemie, die spétestens seit dem 13.03.2020 das offentliche Leben in Deutschland bestimmt, hat
ebenfalls Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt. Es entstehen zusatzliche Aufwendungen, gerade im Bereich
der Ausstattung mit Schutzausriistung und dem Personaleinsatz am Wochenende sowie der Reinigung. Dariiber
hinaus sind Einnahmeausfalle zu tragen, z.B. durch sinkende Steuereinnahmen und geringere Gebiihren. Uber die
Hohe der haushaltswirtschaftiichen Belastung im Haushaltsjahr 2020 wurde im Rahmen des Budgetberichtes 2020
eine Prognose getroffen (vgl. Vorlage 137/2020, Haupt- und Finanzausschuss 09.06.2020); die reelle Entwicklung
bleibt abzuwarten. Es ist jedoch davon auszugehen, dass das Jahresergebnis durch die Auswirkungen der Pande-
mie deutlich belastet wird. Allerdings ist aufgrund der guten finanziellen Ausgangslage in Pulheim kein dringender
Handlungsbedarf - etwa durch die Inanspruchnahme von Liquiditatskrediten — gegeben. Es besteht jedoch das Risi-
ko, dass die finanziellen Auswirkungen der Pandemie (sinkende Steuereinnahmen, steigende Ausgaben) die Gestal-
tungsmaglichkeiten kiinftiger Haushalte einschranken werden.

Im Bereich der Fllichtlingsbetreuung ist hauptséchlich durch die Wohnsitzauflage im Jahr 2020 wieder mit Zuweisun-
gen von Personen zu rechnen. Im Jahr 2019 lebten rd. 450 Fliichtlinge in Pulheim. Durch die Beschleunigung der
Antragsverfahren gehen Personen zwar schneller in das SGB [l Giber und werden somit durch das Jobcenter betreut.
Allerdings befindet sich die Mehrzahl der Personen immer noch in den Flichtlingsunterkiinften. Es entstehen dem-
nach immer noch Kosten fiir die Unterbringung, die nicht durch eine Erstattung nach dem Fliichtlingsaufnahmege-
setz gedeckt sind. Um diesen Umstand abzubauen, wurde dem Rat am 04.04.2017 ein Konzept fir den sozialen
Wohnungsbau vorgelegt. Dartiber hinaus wurde die Benutzungs- und Gebiihrensatzung fir die Fliichtlingsunterkiini-
te tberarbeitet; die Anderungen sind zum 01.11.2018 in Kraft getreten. Im Fall von wieder steigenden Filichtlings-
zahlen besteht jedoch das Risiko, dass es zu Belastungen kiinftiger Haushalte kommt.

Uberschiissige Liquiditat soll vorrangig zur dauerhaften Reduzierung des Schuldenstands eingesetzt werden, um
kiinftige Haushaltsjahre zu entlasten. Durch die derzeitige Zinslandschaft iasst sich tiberschiissige Liquiditét schiecht
anlegen; dariiber hinaus sind die Banken gezwungen negative Zinsen fiir Geldanlagen an ihre Kunden weiterzuge-
ben. Der Stadt Pulheim sind 2019 Kosten fiir ein sogenanntes Verwahrentgelt von ca. 124 T€ (Vorjahr 45 T€) ent-
standen. Somit besteht die Chance, durch eine Reduzierung des Schuldenstandes sowohl Zinsaufwendungen als
auch Verwahrentgelte in kiinfligen Haushalten zu reduzieren.

Die Haushaltssatzung 2019/2020 enthélt im gesamten Finanzplanungszeitraum keine geplanten Verkaufe aus weite-
ren Baugebieten. Trotz der fehlenden Gewinne aus der Vermarktung von Grundstiicken konnten die Haushaltsjahre
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ab 2020 ausgeglichen dargestelit werden ~ allerdings unter Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage. Die demogra-
fische Entwicklung und der Bedarf an Wohnraum - gerade in der Wachstumsregion um Kéln — steht dieser Veran-
schlagung entgegen.

Die vergangenen Haushaltsjahre profitierten gerade durch zusatzliche Festsetzungen im Bereich der Gewerbesteu-
er. Die gute konjunkturelle Entwicklung der vergangenen Jahre flihrte zu diesem Anstieg. Die Wachstumsprognosen
mussten seit der Maisteuerschatzung 2019 nach unten korrigiert werden. Dies hat sich in der Folge auch negativ auf
die Haushaltslage der Stadt Pulheim ausgewirkt. Bereits im vorliegenden Jahresabschluss konnten nicht mehr so
hohe Gewerbesteuererirége erzielt werden wie noch in 2017 und 2018. Beziiglich der Auswirkungen der Corona-
Pandemie auf die Gewerbesteuerertrage wird auf die vorstehenden Ausfiihrungen verwiesen.

Nach der Entscheidung des Bundesverfassungsgerichts vom 10.04.2018 ist die der Grundsteuer zugrundeliegenden
Einheitsbewertung nicht mehr verfassungsgemaR. Bundestag und Bundesrat haben in 2019 rechtzeitig die Grund-
steuerreform beschlossen. Die vom Bundesverfassungsgericht vorgegebene erste Frist zur Neuregelung der Grund-
steuer bis Ende des Jahres 2019 wurde damit erfiillt. Sodann greift eine zweite Frist zur Umsetzung der beschlosse-
nen Reform bis spétestens Ende 2024. Ab dem 1. Januar 2025 wird die Grundsteuer dann nach neuem Recht erho-
ben; bis dahin kann das bisherige Recht noch tibergangsweise angewendet werden. Mit der gesetzlichen Neurege-
lung der Grundbesteuerung im Bund ist der Reformprozess allerdings in einigen Bundeslandern noch nicht abge-
schlossen. Es ist mit eigenen Landesgesetzen bei der Grundsteuer zu rechnen, die nach der im Bundesrat einstim-
mig erfolgten Grundgesetzénderung mdglich werden. Inwieweit hiervon NRW Gebrach macht, bleibt abzuwarten.

7. Ortliche Besonderheiten

Die Plan-Ist-Abweichungen machen gerade im Bereich der Unterhaltung des Anlagevermégens sowie der Investiti-
onstatigkeit deutlich, dass die geplanten Malinahmen nicht im geforderten MaRe umgesetzt werden kdnnen. Griinde
hierfir liegen teilweise in den geringen Kapazitaten der externen Auftragnehmer — durch die gute konjunkturelle Lage
sind gerade Baufirmen Monate im Voraus ausgelastet. Darlber hinaus hat auch die ffentliche Verwaltung der Fach-
kraftemangel erreicht. Im Bereich der technischen Abteilung des Immobilienmanagements wurde diesem Umstand
durch den Ausweis zusétzlicher Stellen im Stellenplan 2019/2020 Rechnung getragen. Die Besetzung dieser Stellen
ist aufgrund des Fachkréftemangels allerdings schwierig und noch nicht vollstandig abgeschlossen. Trotzdem muss-
te das Immobilienmanagement fir das Jahr 2020 bei Sichtung aller geplanten Mafnahmen keine Mafnahme zu-
riickstellen.

Auch im Bereich der Verwaltung ist der Umstand der schwierigen Stellen(nach)besetzung zu sptiren; Stellen miissen
aufgrund héherer Fluktuation dfter nachbesetzt werden, die Zahl der Bewerberinnen und Bewerber ist riicklaufig. Um
diesem Umstand zu begegnen hat die Stadt Pulheim ein Personalmarketingkonzept extern beauftragt. Hiermit soll
die Attraktivitat der Stadt als Arbeitgeberin hervorgehoben werden; eine Landing Page fiir die Bewerberinnen und
Bewerber wurde bereits erstellt (www.putheim-karriere.de). Es ist allerdings zu erwarten, dass sich der Fachkrafte-
mangel aus demografischer Sicht in den néchsten Jahren noch verstarken wird (Stichwort ,Pillen-Knick®).

Darlber hinaus haben innerhalb der Verwaltung und in AuBenstellen Organisationsuntersuchungen - teilweise mit
externer Begleitung - stattgefunden. Die Ergebnisse dieser Untersuchungen werden nun sukzessive umgesetzt, Ziel
ist die Schaffung einer aufgabengerechten Personalausstattung unter Berticksichtigung von optimierten Arbeitspro-

zessen,
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Der Rhein-Erft-Kreis konnte bis dato noch nicht alle ausstehenden Jahresabschliisse dem Kreistag vorlegen. Aus
dem positiven Jahresergebnis 2016 erhielt die Stadt Pulheim in 2018 eine Erstattung in Héhe von 1.279 T€. Es ist
zwar zu erwarten, dass auch die weiteren Jahresabschliisse positiv abschlieen, allerdings wurden diese Uber-
schisse bei der letztmaligen Festsetzung der Kreisumlage 2020 nicht mindemd beriicksichtigt.

Die Haushaltsplanung 2019/2020 enthélt hohe geplante Investitionen im Bereich der Infrastruktur (bspw. Umbau der
Rathauskreuzung und Ausbau der Anschlussstelle B59/BP 99) sowie im Bereich der Bildung (bspw. Erweiterung des
Schulzentrums Brauweiler, Planung von Erweiterungs- und SanierungsmaBnahmen am Schulzentrum Pulheim,
Generalsanierung der Sporthalle Am Sportzentrum und Ermichtung einer Modulsporthalle). Dariiber hinaus wurden
umfangreiche Mittel fiir das Projekt ,Digitalisierung" bereitgestellt. Diese halt Einzug in die 6ffentliche Verwaltung und
muss mindestens im Rahmen des E-Government-Gesetzes beachtet werden. Die Umsetzung dieser Planungen wird
durch den oben beschriebenen Fachkraftemangel erschwert,

Die Steuersétze blieben in 2019 gegeniiber dem Vorjahr unverandert:

Grundsteuer A 300 v.H.

Grundsteuer B 565 v.H.

Gewerbesteuer 485 v.H.

Die Haushaltssatzung fiir den Doppelhaushalt 2019/2020 sieht ab dem Haushaltsjahr 2020 eine Reduzierung der
Steuersatze um jeweils 10 Prozentpunkte vor.

e —

8. Verantwortliche Berichtersteller

Der vorstehende Lagebericht wurde nach bestem Wissen aufgestellt und vermittelt ein den tatsichlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der wirtschaftlichen Lage der Stadt Pulheim.

Putheim, 2% .6%. 2020 Puheim, O4. 40,2020
Aufgestellt Bestétigt
Der, gadtkémmerer Der Blrgermeister
/ - Tk Kagpelor
Jens Batist Frank Keppeler
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